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ค ำน ำ 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ ซึ่ง
ออกโดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา 
๑๕ (๓) (ก) ตามระเบียบฯ ข้อ ๖ คือ การติดตามประเมินผลการจัดวางควบคุมภายใน ตามที่ได้จัดวางไว้ ตาม ข้อ 
๕ ว่ามีมาตรฐานการควบคุมภายในหรือไม่ และมีเพียงพอหรือยังมีจุดอ่อนแล้วสรุปผล การประเมิน  รายงานการ
ประเมินผลตาม แบบ ปค.ต่างๆ (รายงานทุกปีหลังสิ้นปีงบประมาณ ภายใน ๙๐ วัน) โดยก าหนดให้ หน่วยรับตรวจ 
จัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์) ตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งเป็นรายงานที่แสดงถึง วิธีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม  
ภายใน “การเฝ้าระวัง” และ “การบริหารความเสี่ยง ” ก่อนเกิดเหตุ วิธีการติดตามประเมินผลและการปรับปรุง 
ระบบควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

เพ่ือให้โรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์)มีการบริหารจัดการที่ดีมี“ระบบ การควบคุมภายในที่ดีมี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน” ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและมี  มาตรฐานดังกล่าว เป็น
กระบวนการ และยุทธวิธีที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการ “สร้างมาตรฐานการท างานของ โรงเรียนบึงเขาย้อน(คง
พันธุ์อุปถัมภ์)ให้มีความโปร่งใส” ซึ่งสนองตอบต่อนโยบาย และวาระแห่งชาติ “ด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ” สัมฤทธิผล เพ่ือให้การด าเนินการติดตามประเมินระบบ
ควบคุมภายใน ของโรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามระเบียบคณะกรรมการ ตรวจเงินแผ่นดิน จึงได้ด าเนินการติดตามประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน ส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เพ่ือให้ เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการป้องกันและรักษา
ทรัพย์สินของสถานศึกษา ช่วยให้การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยในการ
ปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม  

ดังนั้น โรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์) จึงได้จัดท ารายงานการติดตามประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ตาม มาตรฐานฯ ข้อ ๖ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ขึ้น เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ และควบคุมภายใน
สถานศึกษา ต่อไป  

นายธนพงษ์        ตันเจริญ 
                                                          รองผู้อ านวยการ 
                               รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์)  

             วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖6 
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แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1   

โรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธ์อุปถัมภ์) ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ.2566  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าวโรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธ์อุปถัมภ์) เห็นว่าการควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ 

สรุปได้ดังนี้ 

กลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร 
 1. กิจกรรมงำนพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  

1.ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังต่ ากว่ามาตรฐานในบางกลุ่มสาระ 

1.2.ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
1.3 ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

                 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    2.1.การวิเคราะห์นักเรียน เก่ง ปานกลาง อ่อน เพ่ือซ่อมเสริมความรู้ให้นักเรียน 

2.2.การก าหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานเดียวกันทุกกลุ่มสาระตามธรรมชาติของแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    2.3.ส่งเสริมครูจัดท า PLC ร่วมกันแก้ปัญหา 
 2.4.น านวัตกรรมสีสันการอ่านภาษาไทยและภาษาอังกฤษมาใช้ในการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ 

2.5จัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบ Design Thinking และรูปแบบ Active 
Learning     

2.5 ติดตาม นิเทศและประเมินผล 
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กลุ่มบริหำรทั่วไป  
1.กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมภูมิทัศน์ในโรงเรียน 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1.สนามเด็กเล่นช ารุดทรุดโทรม 
1.2.เกิดน้ าขังบริเวณทางเดินหน้าอาคารในฤดูฝน 
1.3.ขาดป้ายระบุสถานที่ท่ีชัดเจน ขาดแผนผัง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1. ส ารวจสนามเด็กเล่น และสภาพทางเดิน 
2.2.ประชุมหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
2.3.ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการแก้ไขปัญหา 
2.4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
2.5. ด าเนินการแก้ไขปัญหาตามแผนการด าเนินการที่ก าหนด/จัดหาช่างในการ
ปรับปรุง 
2.6. ติดตาม นิเทศและประเมินผล 

  
 2. กำรปรับปรุงอำคำรเรียนที่ช ำรุด 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1. หลังคาอาคารเรียนมีน้ ารั่วซึม 
1.2. ผนังห้องเรียนช ารุด ผุพัง 
1.3. งบประมาณในการซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1. ส ารวจพื้นที่อาคารเรียนที่ช ารุดภายในโรงเรียน 
2.2. ประชุมชี้แจงหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
2.3.ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการแก้ไขปัญหา 
2.4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
2.5. ด าเนินการแก้ไขปัญหาตามแผนการด าเนินการที่ก าหนด 
2.6. ติดตาม นิเทศและประเมินผล 

 3.กำรปรับปรุงห้องน้ ำช ำรุด 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1. ห้องน้ าช ารุดทรุดโทรม 
1.2. ผนังห้องน้ าช ารุด ผุพัง 

1.3. ระบบการระบายน้ าอุดตัน 
1.4. งบประมาณในการซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1. ส ารวจพื้นที่ห้องน้ าที่ช ารุดภายในโรงเรียน 
2.2. ประชุมชี้แจงหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
2.3.ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการแก้ไขปัญหา 
2.4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
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2.5. ด าเนินการแก้ไขปัญหาตามแผนการด าเนินการที่ก าหนด 
2.6. ติดตาม นิเทศและประเมินผล 

 
 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
1. กิจกรรมงำนกำรจัดหำอัตรำก ำลัง 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1.ครูย้ายกลับภูมิล าเนา 
1.2. ครูออกไปรับต าแหน่งที่สอบบรรจุเป็นข้าราชการครูและต าแหน่งที่สูงขึ้น 
1.3.ยังขาดครูในบางสาขาวิชาที่จ าเป็นที่จ ามาทดแทนในต าแหน่งที่บรรจุหรือรับ 
   ต าแหน่งใหม่ 
1.4.ครูเกษียณอายุราชการ  

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1.จัดจ านวนครูให้มีชั่วโมงการสอนมากขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาการขาดครูในชั้นเรียน 
2.2. จัดครูในสถานศึกษาที่มีความสามารถและเหมาะสมในการสอนวิชาที่ไม่ตรง 
     สาขาวิชาเอก 
2.3.ส ารวจสาขาวิชาที่จ าเป็นและขาดแคลน 
2.4.ท าหนังสือแจ้งขออัตราก าลังจากหน่วยงานต้นสังกัด 

 2. กำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรให้เลื่อนหรือมีวิทยฐำนะท่ีสูงขึ้น   
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1. ครูและบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตาม
รูปแบบ วPA 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1. ส ารวจความต้องการการพัฒนาบุคคลากร 
2.2. ประชุม/อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับเรื่องการจัดท าวิทยฐานะ 
2.3. ก าหนดหน้าที่ผู้รับชอบการด าเนินการ 
2.4. ด าเนินงานตามแผน 
2.5. นิเทศก ากับติดตาม 
2.6. ประเมินผล 
 

กลุ่มบริหำรงำนงบประมำณ 
1.กิจกรรมงำนกำรใช้เงินแต่ละประเภท 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1.  มีการปรับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ท าให้ต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับใช้เงิน
แต่ละประเภทให้มีความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น 
1.2.  ขาดประสบการณ์  ท าให้การด าเนินงานยังขาดความมั่นใจในความถูกต้อง 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 จัดหาเอกสาร คู่มือการด าเนินงานการเงินและการบัญชีจากหน่วยงานต้นสังกัด  



๔ 

 

2.2 จัดท าค าสั่งแต่งเจ้าหน้าที่และผู้ช่วยบัญชี 
2.3 เจ้าหน้าที่การเงินพัสดุ และการบัญชี เข้ารับการอบรมการเงินและการบัญชี 
    อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
2.4 จัดการไปศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 
 

2.กำรปรับปรุงระบบกำรเบิกจ่ำย 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                 1.1.ระบบการเบิกจ่ายยังไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน      
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1. ประชุมชี้แจงหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
2.2.ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการแก้ไขปัญหา 
2.3.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
2.4. ด าเนินการแก้ไขปัญหาตามแผนการด าเนินการที่ก าหนด 
2.5. ติดตาม นิเทศ 
2.6. ประเมินผล 
 

 3.กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                  1.1. การปฏิบัติงานไม่ตรงตามแผนปฏิบัติการ 
        2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                                2.1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
                                2.2. อบรมสัมมนาเพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักในความส าคัญของการจัดท า
แผนปฏิบัติการและการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ 
                                2.3. ติดตามการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
 
 

                                            
 ลายมือชื่อ......................................................................  

                                                ( นายธนพงษ์  ตันเจริญ) 
      รองผู้อ านวยการ 

                                            รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
                                            วันที่  15  เดือน พฤศจิกายน   พ.ศ. 2566  
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โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์)  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 
( 3 ) 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
( 4 ) 

ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้
เ กิ ดทั ศนคติ ที่ ดี ต่ อ กา รควบคุ มภาย ใน   โ ดย ให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์  จริยธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน  มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนว
ทางการบริหาร และโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง รวมทั้งการปฏิบัติตนที่ เป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทั้ง
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
ตามที่ได้รับมอบหมาย มีความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
      สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนบึงเขา
ย้อน (คงพันธุ์ อุปถัมภ์ )  โดยภาพรวม มีความ
เหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล   ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
พ.ศ.2561 ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดี มี
การก าหนดขอบเขตหน้าที่  ความรับผิดชอบให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานให้
บุคลากรโดยค านึงถึงความรู้ทักษะ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมส่งผลให้หน่วยงานมี
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมาย การ
ด าเนินงานของทุกกลุ่ม และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
ที่ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะท างาน
ให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้
อย่างเหมาะสม  ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้  ยัง
มีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงของความ
เสี่ยง จากปัจจัยด้านต่าง ๆ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงด้าน
บุ คลากร  งบประมาณ วิ ธี ก ารจั ดการ  และการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร  เป็นต้น 
 
 

       
โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์)  มีการประเมิน
ความเสี่ยงโดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็น
สากลมาใช้  และมีการจัดการกับความเสี่ยงต่าง ๆ  
จากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ  รวมทั้งยัง
สามารถก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
และมีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ไขและลด
ความเสี่ยง มีการวางแผนร่วมกันในการประเมินความ
เสี่ยง จัดท าแผนและด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ค านึงถึงวัตถุประสงค์โดยร่วมขององค์กรและให้
มีการควบคุมความเสี่ยงนั้นๆต่อไป 

 

แบบ  ปค.4  
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( 3 ) 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

( 4 ) 
ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
         มีนโยบาย ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติ งาน
กิจกรรมการควบคุมและการพัฒนาที่ท าให้มั่นใจ
ว่า  เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่
ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  ซึ่งจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้
เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 

 
 ในภาพรวม   โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์)   มี
กิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร     โดยผู้บรหิาร
ตระหนักว่า ระบบควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการปกติ จึงมีการก ากับดูแล  ให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด   
     อย่างไรก็ตาม โรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์)  
งาน การด าเนินการกิจกรรมควบคุมในแต่ละฝ่ายยังไม่บรรลุ
ตามแผนกิจกรรมที่ก าหนดไว้เท่าควร และยังขาดการก ากับ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

4.  ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
      มีระบบข้อมูลสารสนเทศ  ที่เกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ  
ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
 

 
      ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนบึงเขา
ย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์) มีความเหมาะสม กล่าวคือมีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมระหว่างส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา กับโรงเรียน อย่างไรก็ตาม โรงเรียน   
บึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์)  ข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุม
งาน 4 ฝ่าย ก าหนดให้กลุ่มงาน กลุ่มสาระจัดท าสารสนเทศ
ให้ครอบคลุม เป็นปัจจุบันเพ่ือสะดวกต่อผู้ใช้ในการน าข้อมูล
สารสนเทศไปใช้ในการรายงานและการจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

5.  การติดตามประเมินผล 
         มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดย
ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติ  
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง           
และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้อง     
     นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นรายครั้ง  
กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง  มีการก าหนดวิธี
ปฏิบัติ  เพ่ือให้ความมั่นใจว่า  ข้อตรวจพบ ได้รับ
การพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการ
ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 

       
      ระบบการติดตามประเมินผลของโรงเรียนบึงเขาย้อน 
(คงพันธุ์อุปถัมภ์) มีความเหมาะสม  โดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง  และสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน  ผลการ
ประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอ
ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือสั่งการแก้ไข 
      อย่างไรก็ตาม โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
ควรมีการก ากับติดตามการท างาน ระหว่างปฏิบัติงาน โดย
วิธีการที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ร่วมทั้งมีการก าหนด
แผนการปรับปรุงเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องให้การด าเนินงานเกิด
ประสิทธิภาพ 
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ผลการประเมินโดยรวม 

 
               โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์)  มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5  
องค์ประกอบ  สรุปโดยภาพรวม  พบว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนด มีระบบการควบคุมที่
เพียงพอ  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมี
จุดอ่อนอย่างที่มีนัยส าคัญ ซึ่งจะต้องปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และก าหนดวิธีการหรือแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อไป (ในแบบ ปค.
5) 
 

 
ลายมือชื่อ  ................................................................. 

( นายธนพงษ์  ตันเจริญ )   
               รองผู้อ านวยการ 

รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์)                                                                                                                        
วันที่ 15 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.2566 

 



แบบ ปค.5 

๘ 

 

โรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่.........30.... เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
1.ด้านหลักสูตรและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

2. เพ่ือส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ 

3. ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
2. ปัญหาการอ่านออก
เขียนได้  
3. ภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1.  
 

1.การวิเคราะห์นักเรียน 
เก่ง ปานกลาง อ่อน เพื่อ
ซ่อมเสริมความรู้ให้
นักเรียน 
2.การก าหนดค่าเป้าหมาย
มาตรฐานเดียวกนัทุกกลุ่ม
สาระตามธรรมชาติของแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้
3.ส่งเสริมครูจัดท า PLC 
ร่วมกันแก้ปัญหา 
4.พัฒนารูปแบบ 
การเรียนการสอนให้มี 
ความหลากหลาย และน า
เทคโนโลยีมา 
ประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอน 
5.ติดตามนิเทศและ
ประเมินผล  

กิจกรรมการควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถลด
ความเสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ เนื่องจาก 
1. การก าหนดค่า
เป้าหมายมาตรฐาน
เดียวกันทุกกลุ่ม
สาระซึ่งไม่เป็น
เกณฑ์ธรรมชาติของ
แต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 
 

จากการด าเนินการงาน
พัฒนาการเรียนการสอน
ในการยกระดับผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เนื่องจาก 
1. ภาวะถดถอยของ
ผู้เรียนยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้          
2. ปัญหาการอ่านออก
เขียนได้ของผู้เรียน 

 

1.การวิเคราะห์นกัเรียน เก่ง 
ปานกลาง อ่อน เพือ่ซ่อมเสริม
ความรู้ให้นักเรียน 
2.การก าหนดค่าเป้าหมาย
มาตรฐานเดียวกันทกุกลุ่ม
สาระตามธรรมชาติของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้
3.ส่งเสริมครูจัดท า PLC 
ร่วมกันแกป้ัญหา 
4. น านวัตกรรมสีสันการอ่าน
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
มาใช้ในการพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได ้
5.จัดการเรียนการสอนโดยใช้
รูปแบบDesign Thinkingและ
รูปแบบActive Learning
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอน 
6.ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.67 
งาน

บริหารงาน
วิชาการ 

 



แบบ ปค.5 

๙ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่ว ไป 
1.การปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภูมิทัศน์ใน
โรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1 เพ่ือสร้างบรรยากาศให้
สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบ
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.สนามเด็กเล่นช ารุด
ทรุดโทรม 
 
2.เกิดน้ าขังบริเวณทาง
เดินหน้าอาคารในฤดูฝน 
 
3.ขาดป้ายระบุสถานที่
ที่ชัดเจน ขาดแผนผัง 
 

 

 

 

 

 

 

1.ท าโครงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
 
2.ด าเนินตามโครงการ 
 
3. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 
 

 

 

 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้แต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการด าเนินการงาน
ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 

1.สนามเด็กและทางเดิน
ผ่านการใช้งานมาเป็น
เวลานาน ขาดการ
บ ารุงรักษาที่เหมาะสม 

2.ขาดแผนผังแสดงพ้ืนที่
ในโรงเรียน  

 

 

 

 

1. ส ารวจสนามเด็ก
เล่น และสภาพทางเดิน 
2.ประชุมหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด/
จัดหาช่างในการ
ปรับปรุง 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.67 

บริหารทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.5 

๑๐ 

 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 
 
 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒. การปรับปรุงอาคารเรียน
ที่ช ารุด 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือปรับปรุงอาคารเรียน
ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน 
๒. เพ่ือให้อาคารเรียนมีความ
คงทน แข็งแรง และปลอดภัย 
๓. เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ใช้บริการ 
 

๑. หลังคาอาคารเรียนมี
น้ ารั่วซึม 

๒. ผนังห้องเรียนช ารุด 
ผุพัง 

๓. งบประมาณในการ
ซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

 

1. ส ารวจพื้นที่อาคาร
เรียนที่ช ารุดภายใน
โรงเรียน 
2.ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแก้ไข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด 

6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้แต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

จากการด าเนินการงาน
ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 

๑. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการใช้ 
งานที่ยาวนาน วัสดุที่ 
ใช้เสื่อมสภาพตาม 
การเวลา 
๒. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการใช้ 
งานที่ยาวนาน วัสดุที่ 
ใช้เสื่อมสภาพตาม 
การเวลา มีปลวก 
ที่มากับความชื้น 

๑. ส ารวจพื้นที่อาคาร
เรียนที่ช ารุดภายใน
โรงเรียน 
2. ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแก้ไข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.67 

บริหารทั่วไป 



แบบ ปค.5 

๑๑ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 
 
 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๓. การปรับปรุงห้องน้ าช ารุด 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือปรับปรุงห้องน้ าให้อยู่
ในสภาพที่พร้อมใช้งาน 
๒. เพ่ือให้ห้องน้ ามีความ
คงทน แข็งแรง ปลอดภัย 
และถูกสุขลักษณะ 
๓. เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ใช้บริการ 
 

๑. ห้องน้ าสร้างมาเป็น
เวลานาน เกิดการช ารุด
ทรุดโทรมตามการเวลา 
๒. ผนังห้องน้ าช ารุด ผุ
พัง 
๓. ระบบระบายน้ าอุด
ตัน 
๔. งบประมาณในการ
ซ่อมแซมไม่เพียงพอ 
 

1. ส ารวจห้องน้ าที่ช ารุด
ภายในโรงเรียน 
2.ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแก้ไข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้แต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 
 

จากการด าเนินการงาน
ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 
๑. ห้องน้ าสร้างมาเป็น
เวลานาน เกิดการช ารุด
ทรุดโทรมตามการเวลา 
๒. ผนังห้องน้ าช ารุด ผุ
พัง 
๓. ระบบระบายน้ าอุด
ตัน 
๔. งบประมาณในการ
ซ่อมแซมไม่เพียงพอ 
การเวลา มีปลวก 
ที่มากับความชื้น 

๑. ส ารวจห้องน้ าที่
ช ารุดทรุดโทรมภายใน
โรงเรียน 
2. ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแก้ไข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.67 
บริหารทั่วไป 



แบบ ปค.5 

๑๒ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 

 
 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
งานบริหารงานบุคลากร 
1. การจัดหาอัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้จ านวน
บุคลากรทาง
การศึกษาเพียงพอ
กับจ านวนนักเรียน 

2. เพ่ือให้บุคลากรตรง
ตามสาขาวิชาที่ขาด
แคลน 

 

1.ครูออกไปรับต าแหน่ง
ที่บรรจุและต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
2. ครูย้ายกลับ
ภูมิล าเนา 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง สามารถ
ลดความเสี่ยงได้ระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่งสามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 

จากการด าเนินการงาน 
การจัดหาอัตราก าลังยัง
มีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
1.ครูย้ายภูมิล าเนา 
2.ครูออกไปรับ
ต าแหน่งที่สอบบรรจุ
เป็นข้าราชการครูและ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3.ยังขาดครูในบาง
สาขาวิชาที่จ าเป็นมา
ทดแทนในต าแหน่งที่
บรรจุหรือรับต าแหน่ง
ใหม่ 
 
 

1. จัดจ านวนครูให้มี
ชั่วโมงการสอนมากขึ้น
เพ่ือแก้ปัญหาการขาด
ครูในชั้นเรียน 
2. ส ารวจสาขาวิชาที่
ขาดแคลน 
3.ท าหนังสือขอแจ้ง
อัตราก าลังจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

30ก.ย. 67 
กลุ่มงาน
บริหาร
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 

๑๓ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 

 
 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
2. การพัฒนาตนเองของ
บุคลากรให้เลื่อนหรือมีวิทย
ฐานะท่ีสูงข้ึน   
วัตถุประสงค์ 
      2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
     2.2  ส่งเสริมให้ครูเกิด
ทักษะและความเข้าใจ
ข้อตกลงในการเลื่อนหรือมี
วิทยฐานะที่สูงขึ้น และคงวิทย
ฐานะ  
     2.3 เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด าเนินการจัดท าข้อมูลไปใน
แนวทางเดียวกัน 
     2.4 เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
งานตามข้อตกลง PA ได้ตาม
ข้อก าหนด 

1. ครูและบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะตามรูปแบบ 
วPA 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง สามารถ
ลดความ เสี่ยงได้ระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่งกิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนดไว้มี
การปฏิบัติซึ่งสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ แต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 

 

 

จากการด าเนินการงาน  
การจัดหาอัตราก าลังยัง
มีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
1.อาจมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบใน
การท าผลงานเพ่ือ 
ขอเลื่อนหรือขอมีวิทย
ฐานะแบบใหม่ 
 

1. ส ารวจความ
ต้องการการพัฒนา
บุคคลากร 
2. ประชุม/อบรม/
สัมมนาเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดท าวิทยฐานะ 
3. ก าหนดหน้าที่ผู้รับ
ชอบการด าเนินการ 
4. ด าเนินงานตามแผน 
5. นิเทศก ากับติดตาม 
6. ประเมินผล 
 

30ก.ย. 67 
กลุ่มงาน
บริหาร
บุคคล 



แบบ ปค.5 

๑๔ 

 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
งานบริหารงานงบประมาณ 
1.  งานการใช้เงินแต่ละ
ประเภท 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือการตัดสินใจในการใช้
เงินแต่ละประเภทให้ถูกต้อง 
๒. เพ่ือให้การใช้เงินเกิดความ
ถูกต้องตามระเบียบการเงิน 

งานการใช้เงินแต่ละ
ประเภทยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก   
๑.  มีการปรับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ท าให้ต้องมีการศึกษา
เกี่ยวกับใช้เงินแต่ละ
ประเภทให้มีความรู้
ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น 
๒.  ขาดประสบการณ์  
ท าให้การด าเนินงานยัง
ข า ด ค ว า ม มั่ น ใ จ ใ น
ความถูกต้อง 

๑. มีการศึกษาด้วย
ตนเองจากเอกสาร 
ความรู้จากอินเทอร์เน็ต 
แต่ยังขาดความมั่นใจใน
การวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจในการวิเคราะห์
การใช้เงินประเภทต่าง ๆ 
2.มีการอบรมด้าน
การเงินและการบัญชี 
3.มีเจ้าหน้าที่ต้นสังกัด
ให้ความรู้และค าปรึกษา
ด้านการเงินการบัญชี 

กิจกรรมการควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถลด
ความเสี่ยงได้ แต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 

จากการด าเนินการ งาน
การงานการใช้เงินแต่ละ
ประเภท 
ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
๑. ขาดความม่ันใจใน
การวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจในการใช้เงิน
ประเภทต่าง ๆ  
๒. ขาดประสบการณ์
และขาดความมั่นใจใน
ความถูกต้อง 
 
 

๑. จัดหาเอกสาร คู่มือ
การด าเนินงานการเงิน
และการบัญชีจาก
หน่วยงานต้นสังกัดที่
เป็นปัจจุบัน  
2.จัดท าค าสั่งแต่ง
เจ้าหน้าที่และผู้ช่วย
บัญชี 
3. เจ้าหน้าที่การเงิน
พัสดุ และการบัญชี 
เข้ารับการอบรม
การเงินและการบัญชี
อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
4.จัดการไปศึกษาดู
งานโรงเรียนต้นแบบ 

๓๐ ก.ย.6๗ 
กลุ่มงาน

งบประมาณ 
 



แบบ ปค.5 

๑๕ 

 

 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
2.การปรับปรุงระบบการ
เบิกจ่าย 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือพัฒนาการจ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 

1.เนื่องจากภาระงาน
สอน       มีมาก ท าให้
การเบิกจ่ายเงินบาง
ยอดล่าช้าไปบ้าง 
 
 
 
 

๑. ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
๒. ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
3.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
4.ด าเนินงานตามแผนที่
วางไว้ 
 

กิจกรรมการ
ควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
 
 
 

จากการด าเนินการงาน
การงบประมาณใน
สถานศึกษา ยังมีความ
เสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เนื่องจาก
ครูมภีาระงานอ่ืน
นอกเหนือจากงานฝ่าย
งบประมาณซึ่งท าให้
การเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงาน 
  
 
 
 

1. ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
2.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแก้ไข
ปัญหา 
3.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
4. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด 
5. ติดตาม นิเทศ 
6. ประเมินผล 

 ๓๐ก.ย.6๗ 
 

กลุ่มงาน
งบประมาณ 

 



แบบ ปค.5 

๑๖ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

(4) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 

 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

(7) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

งานบริหารงานงบประมาณ 
3.การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค์ 
๑.  การจัดท าแผนปฏิบัติการ
เพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 

1. การปฏิบัติงานไม่
ตรงตามแผนปฏิบัติการ 
 
 
 

๑. ประชุมสร้างความ
เข้าใจในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
๒. ก าหนดรูปแบบการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรมใน
แผนปฏิบัติการ 
3.สรุปและประเมินผล 
 

กิจกรรมการ
ควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
 
 
 

1. ครผูู้รับผิดชอบ
โครงการเขยีนโครงการ/
กิจกรรมอาจขาดการ
พิจารณาในภาพรวม 
2. โครงการที่ไมไ่ด้
ด าเนินการส่วนใหญไ่มไ่ด้
เกิดจากความต้องการหรือ
ความพร้อมที่จะ
ด าเนินการ 
3. บุคลากรยังขาดความ
ตระหนักในความส าคญั
ของโครงการ/กิจกรรมที่
รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ 
2. อบรมสัมมนาเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและตระหนัก
ในความส าคญัของการ
จัดท าแผนปฏิบัติการและ
การจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 
3. ติดตามการประเมินผล
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
 

๓๐ ก.ย.6๗ 
 

กลุ่มงาน
งบประมาณ 

 

 

                                                                                                                          ลายมือชื่อ..................... ............................... 
                                                                       ( นายธนพงษ์  ตันเจริญ ) 

                                                              รองผู้อ านวยการ 
รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์) 

                                                                                                                                     วันที่ 15 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.2566 



๑๗ 

 

โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 
 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านหลักสูตรและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

2. เพ่ือส่งเสริมการอ่าน
ออกเขียนได้ 

3. ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
2. ปัญหา 
การอ่านออกเขียนได้  
3. ภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

1. การวิเคราะห์
นักเรียน เก่ง ปาน
กลาง อ่อน 
เพ่ือซ่อมเสริมความรู้
แก่นักเรียน 
2. การก าหนดค่า
เป้าหมายมาตรฐาน
เดียวกันทุกกลุ่มสาระ
ตามธรรมชาติของแต่
ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมครูจัดท า 
PLC ร่วมกัน
แก้ปัญหา 
4. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 
 

1. เนื่องจากนักเรียน
ไม่สามารถเรียนรู้ได้
ตามมาตรฐานใน
ระดับของนักเรียน 
ท าให้นักเรียนขาด
ความสนใจในการ
เรียนรู ้และยังส่งผล
กระทบไปถึงทักษะ
อ่ืน ๆ ที่จ าเปน็ใน
การใช้ชีวิตของ
นักเรียน เช่น ทักษะ
การเข้าสังคม และ
ทักษะการปรับตวั 
เป็นต้น จึงท าให้เกิด
ภาวะการถดถอย
ทางการเรียนรู ้

จากการด าเนินการ
งานพัฒนาด้านการ
เรียนการสอนยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจาก 
1. ภาวะถดถอย
ของผู้เรียนยังไม่
บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้    
2. ปัญหาการอ่าน
ออกเขียนได้ของ
ผู้เรียน 
 
        
 

1. การวิเคราะห์
นักเรียน เก่ง  
ปานกลาง อ่อน เพื่อ
ซ่อมเสริมความรู้ให้
นักเรียน 
2. ส่งเสริมครูจัดท า 
PLC ร่วมกันแก้ปัญหา 
3. น านวัตกรรมสีสัน
การอ่านภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษมาใช้ใน
การพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้4. จัดการ
เรียนการสอนโดยใช้
รูปแบบ Design 
Thinking และรูปแบบ 
Active Learning 
ประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอน 
5. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

   
30 ก.ย. 66 

ฝ่าย
บริหารงาน
วิชาการ 

 
 
 

จากการตดิตาม พบว่า 
ส่งเสริมครจูัดท า PLC 
ร่วมกันแก้ปัญหาในด้าน
การอ่านออกเขียนได้ โดย
ใช้วิธีการวิเคราะห์นักเรียน
เก่ง ปานกลาง อ่อน เพื่อ
ซ่อมเสริมความรู้ให้
นักเรียน โดยส่งเสรมิให้ครู
จัดการเรียนการสอนโดย
ใช้รูปแบบ Design 
Thinking และรูปแบบ 
Active Learning มีการ
ผลิตสื่อและใช้สื่อ
เทคโนโลยีนวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและการอ่าน
ออกเขียนได้ยังต้อง
ควบคุมต่อไป 

แบบติดตาม ปค. ๕ 



๑๘ 

 

          
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
๑.ระบบไฟฟ้าในอาคาร
เรียน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเกิดความปลอดภัย
ส าหรับชีวิตและทรัพย์สิน
ของราชการ 

1.การวางระบบไฟฟ้า
ยังไม่ได้มาตรฐาน 

2.งบประมาณที่ใช้ใน
ก า รด า เ นิ น ก า ร ไ ม่
เพียงพอ 

1.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแก้ไข
ปัญหา 

2.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน/
ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผน 

3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 

 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสี่ยง
ที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 

1. ระบบไฟฟ้าใน
อาคารเรียน
เสื่อมสภาพตามอายุ
การใช้งาน 

2. มีการจัดสรร
งบประมาณ แต่ยัง
ไม่เพียงพอ  

1. ส ารวจระบบไฟฟ้า
แต่ละอาคาร 
2.ประชุมชี้แจงหา
แนวทางการแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับฝา่ยที่
เกี่ยวขอ้ง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา/จัดท าโครงการ 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด/
จัดหาช่างทีไ่ด้
มาตรฐานในการ
ปรับปรุง 
๗. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.6๖ 

บริหารทั่วไป 

จากการตดิตามเอกสาร
พบว่า มีการออกค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการการ
ด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน 
และด าเนินงานตาม
โครงการ 
อนุรักษและพัฒนา 
สิ่งแวดลอมและอาคาร 
สถานท่ีภายในโรงเรียน
และชุมชน มีการจดัสรร
งบประมาณจากส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาในการ
ปรับปรุงระบบไฟฟ้าใน
โรงเรียนเป็นที่เรยีบร้อย
แล้ว มีการนิเทศก ากับ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 



๑๙ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

๒.การปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภูมิทัศน์ใน
โรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1 เพ่ือสร้างบรรยากาศให้
สะอาด สวยงาม เป็น
ระเบียบเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 
 

1.สนามเด็กเล่นช ารุด
ทรุดโทรม 
2.เกิดน้ าขังบริเวณ
ทางเดินหน้าอาคารใน
ฤดูฝน 
3.ขาดป้ายระบุ
สถานที่ที่ชัดเจน ขาด
แผนผังโรงเรียน 

1.ท าโครงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
2.ด าเนินตาม
โครงการ 
3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้แต่ยัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสี่ยง
ที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 
1.สนามเด็กและ
ทางเดินผ่านการใช้
งานมาเป็น
เวลานาน ขาดการ
บ ารุงรักษาที่
เหมาะสม 
2.ขาดแผนผังแสดง
พ้ืนที่ในโรงเรียน  

1. ส ารวจสนามเด็ก
เล่น และสภาพ
ทางเดิน 
2.ประชุมหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด/
จัดหาช่างในการ
ปรับปรุง 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.6๖ 
บริหารทั่วไป 

จากการติดตามเอกสาร
พบว่า มีการออกค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
การด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน 
และด าเนินงานตาม
โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และสภาพแวดล
อมในโรงเรียน เพ่ือ
เอ้ือตอการพัฒนา
นักเรียน แต่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากขาด
งบประมาณในการ
ปรับปรุง จึงต้องท า
แผนการควบคุมต่อไป 
 
 



๒๐ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

๓. การปรับปรุงสัญญาณ
อินเทอร์เน็ตเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนในช่วง
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา ๒๐๑๙ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสนับสนุนการจดัการ
เรียนการสอนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๒. เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับครูผูส้อน ในการจัดการ
เรียนการสอนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙      
๓. เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ใช้บริการ 

๑. สัญญาณไม่
ครอบคลุมพ้ืนที่ 
๒. งบประมาณในการ
จัดหาสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต 
 

1.ท าแผนการ
ด าเนินงานโครงการ 
2.ด าเนินตาม
โครงการ 
3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสี่ยง
ที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 
1. โรงเรียนมีพ้ืนที่
กว้าง ต้องใช้
งบประมาณ
ค่อนข้างสูงในการ
ปรับปรุง
อินเทอร์เน็ต 
2. ระยะห่าง
ระหว่างอาคารเรียน
มีระยะห่าง
ค่อนข้างมาก ท าให้
เกิดจดุอับสัญญาณ 

1. ส ารวจสญัญาณ
อินเทอร์เน็ตภายใน
โรงเรียน 
2.ประชุมหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด/
จัดหาช่างในการ
ปรับปรุง 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.6๖ 
บริหารทั่วไป 

จากการติดตามเอกสาร
พบว่า มีการออกค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
การด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน 
และด าเนินงานตาม
โครงการเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว มีการ
นิเทศก ากับติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
 
 



๒๑ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

๔. การปรับปรุงอาคาร
เรียนที่ช ารุด 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือปรับปรุงอาคาร
เรียนให้อยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งาน 
๒. เพ่ือให้อาคารเรียนมี
ความคงทน แข็งแรง และ
ปลอดภัย 
๓. เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับ
บุคคลภายนอกท่ีเข้ามาใช้
บริการ 

 

๑. หลังคาอาคารเรียน
มีน้ ารั่วซึม 
๒. ผนังห้องเรียน
ช ารุด ผุพัง 
๓. งบประมาณในการ
ซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

 

1.ท าแผนการ
ด าเนินงานโครงการ 
2.ด าเนินตาม
โครงการ 
3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 

 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้แต่ยัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสี่ยง
ที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 
๑. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการ
ใช้งานที่ยาวนาน 
วัสดุที่ใช้เสื่อมสภาพ
ตามการเวลา 
๒. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการ
ใช้งานที่ยาวนาน 
วัสดุที่ใช้เสื่อมสภาพ
ตามการเวลา มี
ปลวกท่ีมากับ
ความชื้น 

๑. ส ารวจพื้นที่
อาคารเรยีนที่ช ารุด
ภายในโรงเรียน 
2. ประชุมช้ีแจงหา
แนวทางการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

 

30 ก.ย.6๖ 
บริหารทั่วไป 

จากการติดตามเอกสาร
พบว่า มีการออกค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
การด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน 
และด าเนินงานตาม
โครงการ แต่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากขาด
งบประมาณในการ
ปรับปรุง และต้อง
อาศัยระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน จึงต้องท า
แผนการควบคุมต่อไป 
 
 



๒๒ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

งานบริหารงานบุคคล 
1.การจัดหาอัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มีจ านวน
บุคลากรทาง
การศึกษา
เพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 

2. เพ่ือให้มีบุคลากร
ตรงสาขาวิชาที่
ขาดแคลน 
 

 
 
 
 

1. ครูย้ายกลับ
ภูมิล าเนา 
2. ครูออกไปรับ
ต าแหน่งที่บรรจุและ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3.ครูส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่
ในภูมิล าเนาในเขต
พ้ืนที่ 
 

กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนดไว้
มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการด าเนินการ
งาน การจัดหา
อัตราก าลังยังมี
ความเสี่ยงที่ท าให้
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
1.ครูย้ายภูมิล าเนา 
2.ครูออกไปรับ
ต าแหน่งที่สอบ
บรรจุเป็น
ข้าราชการครูและ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
 

 

1. จัดจ านวนครูให้
มีชั่วโมงการสอน
มากขึ้นเพ่ือ
แก้ปัญหาการขาด
ครูในชั้นเรียน 
2. ส ารวจ
สาขาวิชาที่ขาด
แคลน 
3.ท าหนังสือขอ
แจ้งอัตราก าลัง
จากหน่วยงานต้น
สังกัด 

พ.ย.65-ก.ย
66 
งาน

บริหารงาน
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากการติดตามเอกสาร
พบว่า 
1.มีการจัดครูเข้าสอน
ในชั้นที่ขาดครู
เนื่องจากมีครูย้ายและ
ออกไปรับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
2.มีการด าเนินการขอ
จัดสรรอัตราก าลัง
ประจ าปี 2566 
สรุปผลการด าเนินงาน
การจัดหาอัตราก าลังยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร เนื่องจากยัง
ขาดบุคลากรและ
สาขาวิชาที่ต้องการจึง
จัดท าแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายในต่อไป 
 



๒๓ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

2. เรื่อง การพัฒนา
ตนเองของบุคลากรให้
เลื่อนหรือมีวิทยฐานะท่ี
สูงข้ึน   
วัตถุประสงค์ 
      2.1 เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลากรใน
สถานศึกษา 
       2.2  ส่งเสริมให้ครู
เกิดทักษะและความเข้าใจ
ข้อตกลงในการเลื่อนหรือมี
วิทยฐานะที่สูงขึ้น และคง
วิทยฐานะ  
       2.3 เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด าเนินการจัดท าข้อมูลไป
ในแนวทางเดียวกัน 

1. ครแูละบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการขอมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ  

1.สถานศึกษามี
โครงการพัฒนา
บุคลากร 
 
2. สถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ารับการอบรมใน
ด้านต่างๆ 
 

 กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนดไว้
มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 

ครูและบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการขอมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ                  

1. ส ารวจความ
ต้องการการพัฒนา
บุคคลากร 
2. ประชุม/อบรม/
สัมมนาเกี่ยวกับ
เรื่องการจัดท า 
วิทยฐานะ 
3. ก าหนดหน้าที่
ผู้รับชอบการ
ด าเนินนการ 
4. ด าเนินงานตาม
แผน 
5. นิเทศก ากับ
ติดตาม 
6. ประเมินผล 

งาน
บริหารงาน
บุคลากร 

 

จากการติดตามเอกสาร
พบว่า 
1. มีการจัดการอบรม/
ประชุม/สัมมนาให้ครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาเกี่ยวกับการ
จัดท าผลงานเพ่ือขอมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะที่
สูงขึ้นแต่เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด าเนินการจัดท าข้อมูล
ไปในแนวทางเดียวกัน
จึงจัดท าแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน
ต่อไป 



๒๔ 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

งานบริหารงาน
งบประมาณ 
1.งานการลงบัญชีวัสดุ  
การงาน  พัสดุ  เกี่ยวกับ
การคุมบัญชีวัสดุ  การ
ลงทะเบียน  และการ
จ าหน่ายครุภัณฑ์
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือพัฒนาระบบ
ลงบัญชีพัสดุครุภัณฑ์ให้
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
๒.  เพ่ือให้งานพัสดุ
ครุภัณฑ์มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

1.เจ้าหน้าที่มีภาระ
งานและชั่วโมงการ
สอนมาก 
2.เจ้าหน้าที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ท างานการพัฒนา
ระบบบัญชีพัสดุ
ครุภัณฑ์ 
3.การด าเนินงานการ
ลงทะเบียนครุภัณฑ์ไม่
เป็นปัจจุบันจึงไม่
สามารถคิดค่าเสื่อม
ราคาครุภัณฑ์ได้ 
 

๑. มีการจัดท าบัญชี
วัสดุ และทะเบียน
ครุภัณฑ์  
๒. ศึกษาหาความรู้
ในการลงบัญชีวัสดุ
และทะเบียน
ครุภัณฑ์ การค านวณ
ค่าเสื่อม ราคาจาก
อินเทอร์เน็ต และผู้ที่
มีความรู้ 
3.มีการจัดบุคลากร
ท างานพัสดุเพ่ิมขึ้น 
4.มีการออกค าสั่ง
ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ
ด้านต่างๆ 

กิจกรรมการ
ควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ แต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 

จากการด าเนนิการ
งานการลงบัญชีวัสดุ  
การงาน  พสัดุ  
เก่ียวกับการคุมบัญชี
วัสดุ  การลงทะเบียน  
และการจ าหนา่ย
ครุภัณฑ์ยังมีความ
เสี่ยงที่ท าให้ไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
1.เจ้าหน้าที่มีภาระ
งานและชั่วโมงการ
สอนมาก 
2.เจ้าหน้าที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ท างานพัสด ุ
3.การด าเนินงานการ
ลงทะเบียนครุภัณฑ์
ไม่เป็นปัจจุบนัจึงไม่
สามารถคิดค่าเสื่อม
ราคาครุภัณฑ์ได ้

1.ลดชั่วโมงการ
สอนของหัวหน้า
พัสดุและเจ้าหน้าที่
พัสดุ 
2.ส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่พัสดุ
ได้รับการอบรม
หรือไปศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับงานพัสดุ 
3.จัดท าแผนงาน  
ด าเนินงานการ
ตรวจสอบพัสดุ 
การลงบัญชีวัสดุ 
ครุภัณฑ์ 
4.ด าเนินงานตาม
แผนงานที่วางไว้ 
5.การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

เจ้าหน้าที่
พัสดุ  

 

จากการติดตามพบว่า
เจ้าหน้าที่พัสดุมีการ
ลงทะเบียนเป็นปัจจุบัน
เรียบร้อยแล้ว มีการ
ติดตามตามระเบียบ
เรียบร้อยแล้ว 
 
เป็นไปตามแผนและมี
การติดตามก ากับอย่าง
ต่อเนื่องตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 
 
 



๒๕ 

 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 

(3) 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 

 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(8) 
วิธีการติดตามและ

สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 

๒.  งานการใช้เงินแต่ละ
ประเภท 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือการตัดสินใจใน
การใช้เงินแต่ละประเภท
ให้ถูกต้อง 
๒. เพ่ือให้การใช้เงินเกิด
ความถูกต้องตามระเบียบ
การเงิน 
 

งานการใช้เงินแต่ละ
ประเภทยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก   
๑.  ขาดความมั่นใจใน
การวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจในการใช้เงิน
ประเภทต่างๆ 
๒.  ขาดประสบการณ์  
ท าให้การด าเนินงาน
ยังขาดความมั่นใจใน
ความถูกต้อง 

๑. มีการศึกษาด้วย
ตนเองจากเอกสาร 
ความรู้จากอินเทอร์เน็ต 
แต่ยังขาดความมั่นใจใน
การวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจในการ
วิเคราะห์การใช้เงิน
ประเภทต่างๆ 
2.มีการอบรมด้าน
การเงินและการบัญช ี
3.มีเจ้าหน้าที่ต้นสังกัด
ให้ความรู้และค าปรึกษา
ด้านการเงินการบัญชี 

กิจกรรมการ
ควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
ซ่ึงจะต้องมีการ
ควบคุมต่อไป 
 

จากการด าเนนิการ 
งานการงานการใช้
เงินแต่ละประเภท 
ยังมีความเสี่ยงทีท่ า
ให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
๑. ขาดความมั่นใจใน
การวิเคราะห์และ
การตัดสินใจในการ
ใช้เงินประเภทตา่งๆ  
๒. ขาดประสบการณ์
และขาดความมัน่ใจ
ในความถูกต้อง 

๑. จัดหาเอกสาร คู่มือ
การด าเนินงานการเงิน
และการบัญชีจาก
หน่วยงานต้นสังกัด  
2.จัดท าค าสั่งแต่ง
เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
บัญชี 
3. เจ้าหน้าท่ีการเงิน
พัสดุ และการบัญชี 
เข้ารับการอบรม
การเงินและการบัญชี
อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
4.จัดการไปศึกษาดู
งานโรงเรียนต้นแบบ 

เจ้าหน้าที่
การเงินและ
การบัญช ี 

 

จากการตดิตามพบว่า
เจ้าหน้าท่ีการเงินในปีน้ีได้
ศึกษาจากคู่มือเอกสาร
การเงินและศึกษาด้วย
ตนเองทางอินเตอร์เน็ต
และได้น ามาแกไ้ขปรับปรุง
กระบวนการท างานแตล่ะ
ประเภท แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เนื่องจาก
เจ้าหน้าท่ีการเงินยังขาด
ประสบการณ์ท าให้ไมม่ี
ความมั่นในในการตดัสินใจ 
จึงต้องจัดท าแผนการ
ควบคุมต่อไป 

                        
 

 ลายมือช่ือ...................................................... 
      (นายธนพงษ์  ตันเจริญ) 
          รองผู้อ านวยการ 

รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงเขาย้อน(คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
วันท่ี  15 พฤศจิกายน พ.ศ.2566 



แบบ ปค.5 
 
 

กลุ่มบริหารงานบริหารงานวิชาการ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ.2566 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
(1) 

ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 
 
 

(5) 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

(6) 

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 

(7) 
1.ด้านหลักสูตรและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

2. เพ่ือส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ 

3. ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
 

1. ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
2. ปัญหาการอ่าน
ออกเขียนได้  
3. ภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

1. การวิเคราะห์นักเรียน 
เก่ง ปานกลาง อ่อน 
เพ่ือซ่อมเสริมความรู้ 
แก่นักเรียน 
2. การก าหนดค่า
เป้าหมายมาตรฐาน
เดียวกันทุกกลุ่มสาระตาม
ธรรมชาติของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมครูจัดท า PLC 
ร่วมกันแก้ปัญหา 
4. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

กิจกรรมการควบคุม 
ที่ก าหนดไว้มี 
การปฏิบัติซึ่งสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ แต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ เนื่องจาก
นักเรียนมีพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้ที่ไม่
เป็นไปตามของแต่ละ
ระดับชั้นการเรียนรู้ 
จึงมุ่งเน้นการสอนให้มี
ความหลากหลายที่
สอดคล้องกับ 
การแก้ปัญหาด้าน 
การอ่านออกเขียนได้ 

จากการด าเนินการงาน
พัฒนาด้านการเรียน
การสอนยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
1. ภาวะถดถอยของ
ผู้เรียนยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้          
2. ปัญหาการอ่านออก
เขียนได้ของผู้เรียน 

 

1. การวิเคราะห์
นักเรียน เก่ง  
ปานกลาง อ่อน เพ่ือ
ซ่อมเสริมความรู้ให้
นักเรียน 
2. การก าหนดค่า
เป้าหมายมาตรฐาน
เดียวกันทุกกลุ่มสาระ
ตามธรรมชาติของ 
แต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
3. ส่งเสริมครูจัดท า 
PLC ร่วมกันแก้ปัญหา 
4. น านวัตกรรมสีสัน
การอ่านภาษาไทย
และภาษาอังกฤษมา
ใช้ในการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ 

30 ก.ย. 66 
งาน

บริหารงาน
วิชาการ 

 



แบบ ปค.5 
 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 
(5) 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

     5. จัดการเรียนการ
สอนโดยใช้รูปแบบ 
Design Thinking 
และรูปแบบ Active 
Learning ประยุกต์ใช้
ในการเรียนการสอน 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

 

                                                                                                                       
    
 
 

       ลายมือชื่อ.................................................... 
                                                         (นางสาวจันทร์ธิดา กิตติฟุ้งวรกุล) 

                                                                                                                           ต าแหน่ง หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
                                                                                                                           วันที่ 15 เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ.2566 



 

๒๘ 

 

โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 
 

 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

(6) 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 
 

 
 

(7) 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น 
 
 

 
(8) 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านหลักสูตรและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

2. เพ่ือส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ 

3. ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
2. ปัญหา 
การอ่านออก
เขียนได้  
3. ภาวะ
ถดถอย
ทางการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 

1. การวิเคราะห์
นักเรียน เก่ง ปาน
กลาง อ่อน 
เพ่ือซ่อมเสริม
ความรู้แก่
นักเรียน 
2. การก าหนดค่า
เป้าหมาย
มาตรฐานเดียวกัน
ทุกกลุ่มสาระตาม
ธรรมชาติของแต่
ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 

1. เนื่องจาก
นักเรียนไม่สามารถ
เรียนรู้ได้ตาม
มาตรฐานในระดับ
ของนักเรียน ท าให้
นักเรียนขาดความ
สนใจในการเรียนรู้ 
และยังส่งผล
กระทบไปถึงทักษะ
อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นใน
การใช้ชีวิตของ
นักเรียน เช่น 
ทักษะการเข้าสังคม 
และทักษะการ
ปรับตัว เป็นต้น จึง

จากการ
ด าเนินการงาน
พัฒนาด้านการ
เรียนการสอนยัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
เนื่องจาก 
1. ภาวะถดถอย
ของผู้เรียนยังไม่
บรรลุตาม
เป้าหมายที่
ก าหนดไว้           
 

1. การวิเคราะห์
นักเรียน เก่ง  
ปานกลาง อ่อน เพ่ือ
ซ่อมเสริมความรู้ให้
นักเรียน 
2. ส่งเสริมครูจัดท า 
PLC ร่วมกัน
แก้ปัญหา 
3. น านวัตกรรม
สีสันการอ่าน
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษมาใช้
ในการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ 

   
30 ก.ย. 66 

ฝ่าย
บริหารงาน
วิชาการ 

 
 
 

จากการติดตาม พบว่า 
ส่งเสริมครูจัดท า PLC 
ร่วมกันแก้ปัญหาในด้าน
การอ่านออกเขียนได้ โดย
ใช้วิธีการวิเคราะห์
นักเรียนเก่ง ปานกลาง 
อ่อน เพ่ือซ่อมเสริมความรู้
ให้นักเรียน โดยส่งเสริมให้
ครจูัดการเรียนการสอน
โดยใช้รูปแบบ Design 
Thinking และรูปแบบ 
Active Learning มีการ
ผลิตสื่อและใช้สื่อ
เทคโนโลยีนวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ 

แบบติดตาม ปค.5 



 

๒๙ 

 

                  

 

    ลายมือชื่อ............................................................... 
                                       (นางสาวจันทร์ธิดา กิตติฟุ้งวรกุล) 

                                               หวัหน้างานวิชาการ 

ท าให้เกิดภาวะการ
ถดถอยทางการ
เรียนรู้ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 
 
 

 
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

 
(6) 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

 
(7) 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น 
 
 

 
(8) 

  3. ส่งเสริมครู
จัดท า PLC 
ร่วมกันแก้ปัญหา 
4. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 

 2. ปัญหาการอ่าน
ออกเขียนได้ของ
ผู้เรียน 
 

4. จัดการเรียนการ
สอนโดยใช้รูปแบบ 
Design Thinking 
และรูปแบบ Active 
Learning 
ประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน 
5. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 

 ทางการเรียนและการอ่าน
ออกเขียนได้ยังต้อง
ควบคุมต่อไป 



 

๓๐ 

 

                                                                                                                  วันที่...15......เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2566 



๓๐ 
 

.กลุ่มบริหารงานบริหารงานงบประมาณ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ.256๗  
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์   

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 

(3) 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

(4) 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(6) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

(7) 

งานบริหารงานงบประมาณ 
1.  งานการใช้เงินแต่ละประเภท 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือการตัดสินใจในการใช้เงิน
แต่ละประเภทให้ถูกต้อง 
๒ . เพ่ือให้การใช้ เงิน เกิดความ
ถูกต้องตามระเบียบการเงิน 

งานการใช้เงินแต่ละประเภท
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
เนื่องจาก   
๑.  มีการปรับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ ท าให้ต้องมี
การศึกษาเก่ียวกับใช้เงินแต่ละ
ประเภทให้มีความรู้ความ
เข้าใจมากยิ่งข้ึน 
๒.  ขาดประสบการณ์  ท าให้
การด าเนินงานยังขาดความ
มั่นใจในความถูกต้อง 

๑. มีการศึกษาด้วย
ตนเองจากเอกสาร 
ความรู้จากอินเทอร์เน็ต 
แต่ยังขาดความมั่นใจใน
การวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจในการวิเคราะห์
การใช้เงินประเภทต่าง ๆ 
2.มีการอบรมด้าน
การเงนิและการบัญชี 
3.มีเจ้าหน้าที่ต้นสังกัดให้
ความรู้และค าปรึกษา
ด้านการเงินการบัญชี 

กิจกรรมการ
ควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 

จากการด าเนินการ 
งานการงานการใช้
เงินแต่ละประเภท 
ยังมีความเสี่ยงที่ท า
ให้ไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
๑. ขาดความม่ันใจ
ในการวิเคราะห์และ
การตัดสินใจในการ
ใช้เงินประเภทต่าง ๆ  
๒. ขาดประสบการณ์
และขาดความมั่นใจ
ในความถูกต้อง 
 
 

๑. จัดหาเอกสาร คู่มือการ
ด าเนินงานการเงินและการ
บัญชีจากหน่วยงานต้นสังกัด
ที่เป็นปัจจุบัน  
2.จัดท าค าสั่งแต่งเจ้าหน้าที่
และผู้ช่วยบัญชี 
3. เจ้าหน้าที่การเงินพัสดุ 
และการบัญชี เข้ารับการ
อบรมการเงินและการบัญชี
อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
4.จัดการไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ 
 

๓๐ ก.ย.6๗ 
กลุ่มงาน

งบประมาณ 
 

แบบ ปค. 5 
 



๓๑ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์   

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 

(3) 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

(4) 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(6) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

(7) 

งานบริหารงานงบประมาณ 
2.การปรับปรุงระบบการ
เบิกจ่าย 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือพัฒนาการจ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 

1.เนื่องจากภาระงานสอน       
มีมาก ท าให้การเบิกจ่ายเงิน
บางยอดล่าช้าไปบ้าง 
 
 
 
 

๑. ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
๒. ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแก้ไข
ปัญหา 
3.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
4.ด าเนินงานตามแผนที่
วางไว้ 
 

กิจกรรมการ
ควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
 
 
 

จากการด าเนินการ
งานการงบประมาณ
ในสถานศึกษา ยังมี
ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
เนื่องจากครูมภีาระ
งานอ่ืน
นอกเหนือจากงาน
ฝ่ายงบประมาณซึ่ง
ท าให้การเบิก
จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
  
 
 
 
 
 

1. ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
2.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
3.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
4. ด าเนินการแก้ไขปัญหา
ตามแผนการด าเนินการที่
ก าหนด 
5. ติดตาม นิเทศ 
6. ประเมินผล 

   ๓๐ ก.ย.6๗ 
 

กลุ่มงาน
งบประมาณ 

 



๓๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์   

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 

(3) 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

(4) 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(6) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

(7) 

งานบริหารงานงบประมาณ 
3.การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค์ 
๑.  การจัดท าแผนปฏิบัติการ
เพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1. การปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
แผนปฏิบัติการ 
 
 
 

๑. ประชุมสร้างความ
เข้าใจในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
๒. ก าหนดรูปแบบการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรม
ในแผนปฏิบัติการ 
3.สรุปและประเมินผล 
 

กิจกรรมการ
ควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
 
 
 

1. ครผูู้รับผิดชอบ
โครงการเขยีนโครงการ/
กิจกรรมอาจขาดการ
พิจารณาในภาพรวม 
2. โครการที่ไม่ได้
ด าเนินการส่วนใหญ่
ไม่ได้เกิดจากความ
ต้องการหรือความ
พร้อมท่ีจะด าเนินการ 
3. บุคลากรยังขาด
ความตระหนักใน
ความส าคญัของ
โครงการ/กิจกรรมที่
รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ 
2. อบรมสัมมนาเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและตระหนักใน
ความส าคัญของการจัดท า
แผนปฏิบัติการและการ
จัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 
3. ติดตามการประเมินผล
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
 
 

  ๓๐ ก.ย.6๗ 
 

กลุ่มงาน
งบประมาณ 

 

            ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงาน 
                                                                     ( นางสาวอัญญามาศ วงศ์วัฒนวรรณ) 

                                             ต าแหน่ง  หัวหน้ากลุม่บริหารงานงบประมาณ 
   วันที่...15......เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.256๖ 



๓๓ 

 

กลุ่มบริหารงาน................งบประมาณ................. 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 256๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วย 

งาน            
ที่รับผิด 

ชอบ 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

งานบริหารงาน
งบประมาณ 
1.งานการลงบัญชีวัสดุ  
การงาน  พัสดุ  เกี่ยวกับ
การคุมบัญชีวัสดุ  การ
ลงทะเบียน  และการ
จ าหน่ายครุภัณฑ์
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพื่อพัฒนาระบบลงบัญชี
พัสดุครภุัณฑ์ให้ครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน 
๒.  เพื่อให้งานพัสดุครภุณัฑ์มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.เจ้าหน้าที่มีภาระ
งานและชั่วโมงการ
สอนมาก 
2.เจ้าหน้าที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ท างานการพัฒนา
ระบบบัญชีพัสดุ
ครุภัณฑ์ 
3.การด าเนินงานการ
ลงทะเบียนครุภัณฑ์
ไม่เป็นปัจจุบันจึงไม่
สามารถคิดค่าเสื่อม
ราคาครุภัณฑ์ได้ 

๑. มีการจัดท าบัญชีวัสดุ 
และทะเบยีนครภุัณฑ์  
๒. ศึกษาหาความรู้ในการ
ลงบัญชีวัสดุและทะเบียน
ครุภณัฑ์ การค านวณค่า
เสื่อม ราคาจาก
อินเทอร์เน็ต และผู้ที่มี
ความรู ้
3.มีการจัดบุคลากรท างาน
พัสดุเพิ่มขึ้น 
4.มีการออกค าสั่ง
ผู้รับผิดชอบงานพัสดดุ้าน
ต่างๆ 

กิจกรรมการควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถลด
ความเสี่ยงได้ แต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 
 
 

จากการด าเนินการงาน
การลงบัญชีวัสดุ  การ
งาน  พัสดุ  เกี่ยวกับ
การคุมบัญชีวัสดุ  การ
ลงทะเบียน  และการ
จ าหน่ายครุภัณฑ์ยังมี
ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่
บรรลุวัตถปุระสงค์
เนื่องจาก 
1.เจ้าหน้าที่มีภาระงาน
และชั่วโมงการสอน
มาก 

1.ลดชั่วโมงการ
สอนของหัวหน้า
พัสดุและ
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
2.ส่งเสรมิให้
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ได้รับการอบรม
หรือไปศึกษาดู
งานเกี่ยวกับงาน
พัสด ุ
3.จัดท า
แผนงาน  

เจ้าหน้า
ทีพั่สดุ  

 

จากการติดตามพบว่า
เจ้าหน้าที่พัสดุมีการ
ลงทะเบียนเป็นปัจจุบัน
เรียบร้อยแล้ว มีการ
ติดตามตามระเบียบ
เรียบร้อยแล้ว 
 
เป็นไปตามแผนและมี
การติดตามก ากับอย่าง
ต่อเนื่องตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

 (2)   (5)    (6)   (7)    (8)    (1)    (3)    (4)   

แบบติดตาม ปค.5 



๓๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วย 

งาน            
ที่รับผิด 

ชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/
ข้อคิดเห็น                                                                                                  

    2.เจ้าหน้าที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ท างานพัสดุ 
3.การด าเนินงานการ
ลงทะเบียนครุภัณฑ์ไม่

เป็นปัจจุบันจึงไม่
สามารถคิดค่าเสื่อม
ราคาครุภัณฑ์ได้ 

 

ด าเนินงาน
การตรวจสอบ
พัสดุ การ
ลงบัญชีวัสดุ 
ครุภัณฑ์ 
4.ด าเนินงาน
ตามแผนงานที่
วางไว้ 
5.การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

 

  

 (1)    (2)    (3)    (4)   (5)    (6)   (7)    (8)   



๓๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วย 

งาน          
ที่รับผิด 

ชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/
ข้อคิดเห็น                                                                                                  

๒.  งานการใช้เงินแต่ละ
ประเภท 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือการตัดสินใจใน
การใช้เงินแต่ละประเภท
ให้ถูกต้อง 
๒. เพ่ือให้การใช้เงินเกิด
ความถูกต้องตามระเบียบ
การเงิน 
 

งานการใช้เงินแต่ละ
ประเภทยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก   
๑.  ขาดความมั่นใจ
ในการวิเคราะห์และ
การตัดสินใจในการใช้
เงินประเภทต่างๆ 
๒.  ขาด
ประสบการณ์  ท าให้
การด าเนินงานยัง
ขาดความมั่นใจใน
ความถูกต้อง 

๑. มีการศึกษาด้วย
ตนเองจากเอกสาร 
ความรู้จาก
อินเทอร์เน็ต แต่ยังขาด
ความมั่นใจในการ
วิเคราะห์และการ
ตัดสินใจในการ
วิเคราะห์การใช้เงิน
ประเภทต่างๆ 
2.มีการอบรมด้าน
การเงินและการบัญชี 
3.มีเจ้าหน้าที่ต้นสังกัด
ให้ความรู้และ
ค าปรึกษาด้านการเงิน
การบัญชี 

กิจกรรมการควบคุม 
ทีก่ าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซ่ึงสามารถลด
ความเสี่ยงได้  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
ซ่ึงจะต้องมีการ
ควบคุมต่อไป 
 

จากการด าเนินการ 
งานการงานการใช้เงิน
แต่ละประเภท 
ยังมีความเสี่ยงที่ท าให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
๑. ขาดความม่ันใจใน
การวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจในการใช้เงิน
ประเภทต่างๆ  
๒. ขาดประสบการณ์
และขาดความมั่นใจใน

ความถูกต้อง 
 

๑. จัดหา
เอกสาร คูม่ือ
การด าเนินงาน
การเงินและการ
บัญชีจาก
หน่วยงานต้น
สังกัดที่เป็น
ปัจจุบัน  
2.จัดท าค าสั่ง
แต่งเจ้าหน้าที่
การเงินและ
บัญช ี
3. เจ้าหน้าที่
การเงินพัสดุ 
และการบัญชี 
เข้ารับการ 

เจ้าหน้า
ที่

การเงิน
และการ
บัญชี  

 

จากการติดตามพบว่า
เจ้าหน้าที่การเงินในปีนี้
ได้ศึกษาจากคู่มือ
เอกสารการเงินและ
ศึกษาด้วยตนเองทาง
อินเตอร์เน็ตและได้น ามา
แก้ไขปรับปรุง
กระบวนการท างานแต่
ละประเภท แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
เนื่องจากเจ้าหน้าที่
การเงินยังขาด
ประสบการณ์ท าให้ไม่มี
ความมั่นในในการ
ตัดสินใจ จึงต้องจัดท า
แผนการควบคุมต่อไป 

 (1)    (2)    (3)    (4)   (5)    (6)   (7)    (8)   



๓๖ 

 

           ลายมือชื่อ............................................................... 
                                       (นางสาวอัญญามาศ วงศ์วัฒนวรรณ) 
                                  ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ   

วันที่.....15....เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 256๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วย 

งาน          
ที่รับผิด 

ชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล การประเมินผล/
ข้อคิดเห็น                                                                                                  

     อบรมการเงิน
และการบัญชี
อย่างน้อย ปีละ 
๑ ครั้ง 

4.จัดการไป
ศึกษาดูงาน

โรงเรียนต้นแบบ 
๕.จัดอบรมคณะ
ครูผูร้ับผดิชอบ
โครงการ การใช้

เงินแต่ละ
ประเภทเพื่อ
ความเข้าใจ

ถูกต้องตรงกัน 

  

 (1)    (2)    (3)    (4)   (5)    (6)   (7)    (8)   



แบบ ปค. 5   

๓๗ 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(๑)  

 
ความเสี่ยง 

 
 

(๒) 

 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 

(๓) 

 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(๔)  

 
ความเสี่ยงยังมีอยู่ 

 
 

 (๕) 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
(๖) 

 
หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

 
(๗) 

1.การจัดหาอัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรทาง
การศึกษาเพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 

2. เพ่ือให้มีบุคลากรตรง
สาขาวิชาที่ขาดแคลน 
 

 
 
 
 
 

1.ครูออกไปรับต าแหน่งที่
บรรจุและต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. ครูย้ายกลับภูมิล าเนา 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง แต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนด
ไว้มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 

จากการด าเนินการงาน การ
จัดหาอัตราก าลังยังมีความ
เสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เนื่องจาก 
1.ครูย้ายภูมิล าเนา 
2.ครูออกไปรับต าแหน่งที่สอบ
บรรจุเป็นข้าราชการครูและ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3.ยังขาดครูในบางสาขาวิชาที่
จ าเป็นมาทดแทนในต าแหน่งที่
บรรจุหรือรับต าแหน่งใหม่ 
 
 

1. จัดจ านวนครูให้มี
ชั่วโมงการสอนมากขึ้น
เพ่ือแก้ปัญหาการขาด
ครูในชั้นเรียน 
2. ส ารวจสาขาวิชาที่
ขาดแคลน 
3.ท าหนังสือขอแจ้ง
อัตราก าลังจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย 66 
กลุ่มงาน
บริหาร
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5   

๓๘ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(๑) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(๒) 

 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

(๓) 

 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

 
(๔)  

 
ความเสี่ยงยังมีอยู่ 

 
 
 

 (๕) 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

(๖) 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

(๗) 
2. เรื่อง การพัฒนาตนเองของ
บุคลากรให้เลื่อนหรือมีวิทยฐานะท่ี
สูงขึ้น   
วัตถุประสงค์ 
      2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
     2.2  ส่งเสริมให้ครูเกิดทักษะ
และความเข้าใจข้อตกลงในการเลื่อน
หรือมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น และคงวิทย
ฐานะ  
     2.3 เพ่ือให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด าเนินการจัดท าข้อมูล
ไปในแนวทางเดียวกัน 
     2.4 เพ่ือให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนางานตาม
ข้อตกลง PA ได้ตามข้อก าหนด 
 

1. ครูและบุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ตามรูปแบบ วPA 

กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ 
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง แต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนด
ไว้มีการปฏิบัติซึ่ง
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนด
ไว้มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 

 

 

จากการด าเนินการงาน  
การจัดหาอัตราก าลังยังมีความ 
เสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์เนื่องจาก 
1.อาจมีการปรับเปลี่ยน 
รูปแบบในการท าผลงานเพ่ือ 
ขอเลื่อนหรือขอมีวิทยฐานะ
แบบใหม่ 
 

1. ส ารวจความ
ต้องการการพัฒนา
บุคคลากร 
2. ประชุม/อบรม/
สัมมนาเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดท าวิทยฐานะ 
3. ก าหนดหน้าที่ผู้รับ
ชอบการด าเนินนการ 
4. ด าเนินงานตาม
แผน 
5. นิเทศก ากับติดตาม 
6. ประเมินผล 
 

30 ก.ย 66 
กลุ่มงาน
บริหาร
บุคคล 

 

      ลายมือชื่อ    
                          (นางปราณิศา ลีเจ้ยวะระ) 
                    หัวหน้างานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
                วันที่  ๑5  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 



๓๙ 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคลากร 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น                                                                                                  

1.การจัดหาอัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มีจ านวน
บุคลากรทาง
การศึกษาเพียงพอ
ต่อจ านวนนักเรียน 

2. เพ่ือให้มีบุคลากรตรง
สาขาวิชาที่ขาด
แคลน 
 

 
 
 
 

1. ครูย้าย
กลับภูมิล าเนา 
2. ครูออกไป
รับต าแหน่งที่
บรรจุและ
ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
3.ครูส่วนใหญ่
ไม่ได้อยู่ใน
ภูมิล าเนาใน
เขตพ้ืนที่ 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติ
อยู่จริง สามารถ
ลดความเสี่ยงได้
ระดับหนึ่ง แต่ยัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนดไว้
มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการด าเนินการ
งาน การจัดหา
อัตราก าลังยังมีความ
เสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
เนื่องจาก 
1.ครูย้ายภูมิล าเนา 
2.ครูออกไปรับ
ต าแหน่งที่สอบบรรจุ
เป็นข้าราชการครู
และต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
 

 

1. จัดจ านวน
ครูให้มีชั่วโมง
การสอนมาก
ขึ้นเพ่ือ
แก้ปัญหาการ
ขาดครูในชั้น
เรียน 
2. ส ารวจ
สาขาวิชาที่ขาด
แคลน 
3.ท าหนังสือขอ
แจ้งอัตราก าลัง
จากหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

พ.ย.65-ก.ย66 
งานบริหารงาน

บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากการติดตามเอกสาร
พบว่า 
1.มีการจัดครูเข้าสอนในชั้นที่
ขาดครูเนื่องจากมีครูย้ายและ
ออกไปรับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2.มีการด าเนินการขอจัดสรร
อัตราก าลังประจ าปี 2566 
สรุปผลการด าเนินงานการ
จัดหาอัตราก าลังยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากยังขาดบุคลากรและ
สาขาวิชาที่ต้องการจึงจัดท า
แผนการปรับปรุงควบคุม
ภายในต่อไป 

 (2)   (5)    (6)   (7)    (8)    (1)    (3)    (4)   

แบบติดตาม ปค.5 



๔๐ 

 

                                                                                                                           
ลายมือช่ือ..................... ............................... 

                                                                       ( นางปราณิศา ลีเจ้ยวะระ ) 
ต าแหน่ง หัวหน้างานบริหารบุคลากร 

                                                                                                                                              วันท่ี 15 เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ.2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

        

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

    

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น                                                                                                  

2. เรื่อง การพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรให้เลื่อนหรือมี
วิทยฐานะที่สูงขึ้น   
วัตถุประสงค์ 
      2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลากรในสถานศึกษา 
       2.2  ส่งเสริมให้ครูเกิด
ทักษะและความเข้าใจ
ข้อตกลงในการเลื่อนหรือมี
วิทยฐานะที่สูงขึ้น และคงวิทย
ฐานะ  
       2.3 เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด าเนินการจัดท าข้อมูลไปใน
แนวทางเดียวกัน 

1. ครแูละ
บุคลากรยัง
ขาดความรู้
ความเข้าใจใน
การขอมีหรือ
เลื่อนวิทย
ฐานะ  

1.สถานศึกษามี
โครงการพัฒนา
บุคลากร 
 
2. สถานศึกษา
ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับ
การอบรมในด้าน
ต่างๆ 
 

 กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนดไว้
มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 

ครูและบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการขอมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ                  

1. ส ารวจความ
ต้องการการ
พัฒนาบุคคลากร 
2. ประชุม/
อบรม/สัมมนา
เก่ียวกับเร่ืองการ
จัดท าวิทยฐานะ 
3. ก าหนด
หน้าที่ผู้รับชอบ
การด าเนินนการ 
4. ด าเนินงาน
ตามแผน 
5. นิเทศก ากับ
ติดตาม 
6. ประเมินผล 

งานบริหารงาน
บุคลากร 

 

จากการติดตามเอกสาร
พบว่า 
1. มีการจัดการอบรม/
ประชุม/สัมมนาให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับการจัดท าผลงานเพ่ือ
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

 (1)    (2)    (3)    (4)   (5)    (6)   (7)    (8)   



 

๔๑ 
 

กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 
(2) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 
 

(3) 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

(4) 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(5) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

(6) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 
 

(7) 
๑.การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภมูทิัศน์
ในโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1 เพื่อสรา้งบรรยากาศให้สะอาด 
สวยงาม เป็นระเบียบเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู ้

1.สนามเด็กเล่นช ารดุทรุดโทรม 
2.เกิดน้ าขังบริเวณทางเดินหน้า
อาคารในฤดูฝน 
3.ขาดป้ายระบสุถานท่ีที่ชัดเจน 
ขาดแผนผัง 

1.ท าโครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
2.ด าเนินตามโครงการ 
3. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

จากการด าเนินการงาน
ยังมีความเสี่ยงท่ีท าให้
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์  
เนื่องจาก 
1.สนามเด็กและ
ทางเดินผ่านการใช้งาน
มาเป็นเวลานาน ขาด
การบ ารุงรักษาท่ี
เหมาะสม 
2.ขาดแผนผังแสดง
พื้นที่ในโรงเรียน 

1. ส ารวจสนามเด็กเล่น 
และสภาพทางเดิน 
2.ประชุมหาแนวทางการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไขปญัหา
ตามแผนการด าเนินการที่
ก าหนด/จดัหาช่างในการ
ปรับปรุง 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.66 
บริหารทั่วไป 

 
 

 

แบบ ปค. 5 
 



 

๔๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์   

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 
(2) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 
 

(3) 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

(4) 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(5) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

(6) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 
 

(7) 
๒. การปรับปรุงอาคารเรียนที่ช ารดุ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อปรับปรุงอาคารเรียนให้อยูใ่น
สภาพที่พร้อมใช้งาน 
๒. เพื่อให้อาคารเรียนมคีวามคงทน 
แข็งแรง และปลอดภัย 
๓. เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับ
บุคคลภายนอกที่เข้ามาใช้บริการ 
 

๑. หลังคาอาคารเรียนมีน้ ารั่วซึม 
๒. ผนังห้องเรียนช ารุด ผุพัง 
๓. งบประมาณในการซ่อมแซมไม่
เพียงพอ 
 

1. ส ารวจพื้นท่ีอาคารเรียนท่ี
ช ารุดภายในโรงเรยีน 
2.ประชุมช้ีแจงหาแนว
ทางการแกป้ัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไขปญัหา
ตามแผนการด าเนินการที่
ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการด าเนินการงาน
ยังมีความเสี่ยงท่ีท าให้
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์  
เนื่องจาก 
๑. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการใช้ 
งานท่ียาวนาน วัสดุที ่
ใช้เสื่อมสภาพตาม 
การเวลา 
๒. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการใช้ 
งานท่ียาวนาน วัสดุที ่
ใช้เสื่อมสภาพตาม 
การเวลา มีปลวก 
ที่มากับความชื้น 

๑. ส ารวจพ้ืนท่ีอาคารเรียน
ที่ช ารุดภายในโรงเรียน 
2. ประชุมช้ีแจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไขปญัหา
ตามแผนการด าเนินการที่
ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 
 

30 ก.ย.66 
บริหารทั่วไป 



 

๔๓ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์   

(1) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

 
(2) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 
 

(3) 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

(4) 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(5) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

(6) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 
 

(7) 
๓. ห้องน้ าช ารุด 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อปรับปรุงห้องน้ าให้อยู่ในสภาพ
ที่พร้อมใช้งาน 
๒. เพื่อให้ห้องน้ ามีความคงทน 
แขง็แรง ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 
๓. เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับ
บุคคลภายนอกที่เข้ามาใช้บริการ 
 

๑. ห้องน้ าสร้างมาเป็นเวลานาน 
เกิดการช ารดุทรุดโทรมตามการ
เวลา 
๒. ผนังห้องน้ าช ารุด ผุพัง 
๓. ระบบระบายน้ าอุดตัน 
๔. งบประมาณในการซ่อมแซมไม่
เพียงพอ 
 

1. ส ารวจห้องน้ าท่ีช ารุด
ภายในโรงเรียน 
2.ประชุมช้ีแจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไขปญัหา
ตามแผนการด าเนินการที่
ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
 

จากการด าเนินการงาน
ยังมีความเสี่ยงท่ีท าให้
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์  
เนื่องจาก 
๑. ห้องน้ าสร้างมาเป็น
เวลานาน เกิดการช ารดุ
ทรุดโทรมตามการเวลา 
๒. ผนังห้องน้ าช ารุด ผุ
พัง 
๓. ระบบระบายน้ าอุด
ตัน 
๔. งบประมาณในการ
ซ่อมแซมไม่เพียงพอ 
การเวลา มีปลวก 
ที่มากับความชื้น 

๑. ส ารวจห้องน้ าท่ีช ารุด
ทรุดโทรมภายในโรงเรยีน 
2. ประชุมช้ีแจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
4.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไขปญัหา
ตามแผนการด าเนินการที่
ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 
 

30 ก.ย.66 
บริหารทั่วไป 

            ลงช่ือ.....................................................ผูร้ายงาน 
                                                                        ( นางสาวจีราภรณ์   จิตรมิตร.) 

                                                   ต าแหน่ง  หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานทั่วไป 



๔๔ 

 

                  กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. 256๖ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 

ความเสีย่ง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/ข้อคิดเห็น                                                                                                  

๑.ระบบไฟฟ้าในอาคารเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อ เกิดความปลอดภัย
ส าหรับชีวิตและทรัพย์สินของ
ราชการ 

1.การวางระบบไฟฟ้า
ยังไม่ได้มาตรฐาน 
2.งบประมาณที่ใช้ใน
กา รด า เ นิ นก า ร ไ ม่
เพียงพอ 

1.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการ
แก้ไขปัญหา 
2.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน/
ด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาตามแผน 
3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสีย่ง
ที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 
1. ระบบไฟฟ้าใน
อาคารเรยีน
เสื่อมสภาพตามอายุ
การใช้งาน 
2. มีการจัดสรร
งบประมาณ แต่ยัง
ไม่เพียงพอ  

1. ส ารวจระบบไฟฟ้า
แต่ละอาคาร 
2.ประชุมช้ีแจงหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา/จัดท าโครงการ 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนนิการที่ก าหนด/
จัดหาช่างที่ได้มาตรฐาน
ในการปรับปรุง 
๗. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 
 

30 ก.ย.6๖ 
บริหารทั่วไป 

จากการตดิตามเอกสารพบว่า 
มีการออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน และ
ด าเนินงานตามโครงการ 
อนุรักษและพัฒนา 
สิ่งแวดลอมและอาคาร 
สถานท่ีภายในโรงเรียนและ
ชุมชน มีการจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในการ
ปรับปรุงระบบไฟฟ้าใน
โรงเรียนเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว 
มีการนิเทศก ากับติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

แบบติดตาม ปค.5 

 (๒)   (๕)    (๖)   (๗)    (๘)    (๑)    (๓)    (๔)   



๔๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

๒.การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ภูมิทัศน์ในโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1 เพื่อสรา้งบรรยากาศให้
สะอาด สวยงาม เป็นระเบยีบ
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้
 

1.สนามเด็กเล่นช ารดุ
ทรุดโทรม 
2.เกิดน้ าขังบริเวณ
ทางเดินหน้าอาคารใน
ฤดูฝน 
3.ขาดป้ายระบุ
สถานท่ีที่ชัดเจน ขาด
แผนผังโรงเรียน 

1.ท าโครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
2.ด าเนินตาม
โครงการ 
3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 
 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถ
ลดความเสีย่งได้แต่ยัง
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้
 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสีย่งท่ี
ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 
1.สนามเด็กและ
ทางเดินผ่านการใช้
งานมาเป็นเวลานาน 
ขาดการบ ารุงรักษาท่ี
เหมาะสม 
2.ขาดแผนผังแสดง
พืน้ท่ีในโรงเรียน  

1. ส ารวจสนามเด็ก
เล่น และสภาพ
ทางเดิน 
2.ประชุมหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด/
จัดหาช่างในการ
ปรับปรุง 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.6๖ 
บริหารทั่วไป 

จากการตดิตามเอกสารพบว่า 
มีการออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน และ
ด าเนินงานตามโครงการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพ
แวดลอมในโรงเรียน เพื่อ
เอื้อตอการพัฒนานักเรยีน แต่
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากขาดงบประมาณใน
การปรับปรุง จึงต้องท า
แผนการควบคมุต่อไป 
 
 

 (๒)   (๕)    (๖)   (๗)    (๘)    (๑)    (๓)    (๔)   



๔๖ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/

ข้อคิดเห็น                                                                                                  

๓. การปรับปรุงสญัญาณ
อินเทอร์เน็ตเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสนับสนุนการจดัการ
เรียนการสอนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๒. เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับครูผูส้อน ในการจัดการ
เรียนการสอนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙      
๓. เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ใช้บริการ 
 

๑. สัญญาณไม่
ครอบคลมุพื้นท่ี 
๒. งบประมาณในการ
จัดหาสญัญาณ
อินเทอร์เน็ต 
 

1.ท าแผนการ
ด าเนินงาน
โครงการ 
2.ด าเนินตาม
โครงการ 

3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 

 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสีย่งท่ี
ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 

1. โรงเรียนมีพื้นที่
กว้าง ต้องใช้
งบประมาณค่อนข้าง
สูงในการปรับปรุง
อินเทอร์เน็ต 

2. ระยะห่างระหว่าง
อาคารเรยีนมี
ระยะห่าง
ค่อนข้างมาก ท าให้
เกิดจุดอับสัญญาณ 

1. ส ารวจสญัญาณ
อินเทอร์เน็ตภายใน
โรงเรียน 
2.ประชุมหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

3.ท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการแกไ้ข
ปัญหา 

4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 

5. ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด/
จัดหาช่างในการ
ปรับปรุง 

6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

30 ก.ย.6๖ 
บริหารทั่วไป 

จากการตดิตามเอกสารพบว่า 
มีการออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน และ
ด าเนินงานตามโครงการเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว มีการนิเทศ
ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
 

 (๒)   (๕)    (๖)   (๗)    (๘)   
 (๑)    (๓)    (๔)   



๔๗ 

 

 

 

          ลายมือชื่อ............................................................... 
                                       (นางสาวจีราภรณ์  จิตรมิตร) 
                                  ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป 

                                                                                                             วันที่.....15....เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 

 

                 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

           

 

                        

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผล/
ข้อคิดเห็น                                                                                                  

๔. การปรับปรุงอาคารเรียนที่
ช ารุด 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อปรับปรุงอาคารเรียนให้
อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน 
๒. เพื่อให้อาคารเรียนมคีวาม
คงทน แข็งแรง และปลอดภัย 
๓. เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ใช้บริการ 

 

๑. หลังคาอาคาร
เรียนมีน้ ารั่วซึม 
๒. ผนังห้องเรียน
ช ารุด ผุพัง 
๓. งบประมาณในการ
ซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

 

1.ท าแผนการ
ด าเนินงาน
โครงการ 
2.ด าเนินตาม
โครงการ 
3. ติดตาม นิเทศ
และประเมินผล 

 

กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถ
ลดความเสีย่งได้แต่ยัง
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้

 

จากการด าเนินการ
งานยังมีความเสีย่งท่ี
ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  
เนื่องจาก 
๑. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการใช้ 
งานท่ียาวนาน วัสดุที ่
ใช้เสื่อมสภาพตาม 
การเวลา 
๒. อาคารเรียน 
ค่อนข้างมีอายุการใช้ 
งานท่ียาวนาน วัสดุที ่
ใช้เสื่อมสภาพตาม 
การเวลา มีปลวก 
ที่มากับความชื้นณ 

๑. ส ารวจพื้นทีอ่าคาร
เรียนที่ช ารุดภายใน
โรงเรียน 
2. ประชุมชี้แจงหาแนว
ทางการแก้ปญัหาที่เกิด
ขึ้นกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.ท าค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินงาน
การแก้ไขปัญหา 
4.จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
5. ด าเนินการแก้ไขปัญหา
ตามแผนการด าเนินการที่
ก าหนด 
6. ติดตาม นิเทศและ
ประเมินผล 

 

30 ก.ย.6๖ 
บริหารทั่วไป 

จากการตดิตามเอกสารพบว่า 
มีการออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน และ
ด าเนินงานตามโครงการ แต่
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากขาดงบประมาณใน
การปรับปรุง และต้องอาศัย
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
จึงต้องท าแผนการควบคุม
ต่อไป 
 
 

 (๑)    (๒)    (๓)    (๔)   (๕)    (๖)   (๗)    (๘)   



๔๘ 

 

 
 
 
 
 
 

 

         ลายมือชื่อ........................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพการประชุมกลุ่มย่อย 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 

 

 



กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 



กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 

 



กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

 

 








